
3-Tage-Bildungsurlaub,  
anerkannt nach dem 

Arbeitnehmer-Weiterbildungsgesetz (AWbG) § 9 Abs. (1)

Motivieren  
Delegieren
Kritisieren

25. bis 27. Februar 2026

261-L5018

Schritte zur 
Arbeitnehmerweiterbildung
1.	Anspruch auf Arbeitnehmerweiterbildung
	 § (1) Arbeitnehmer*innen haben einen Anspruch auf Arbeit-		
	 nehmerweiterbildung von fünf Arbeitstagen im Kalenderjahr.  
    Aus dem Gesetz zur Freistellung von Arbeitnehmern zum 		
	 Zwecke	der beruflichen und politischen Weiterbildung - 
	 Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz (AWbG) 

2.	Anmeldung bei der VHS Detmold-Lemgo.

3.	Anmeldebestätigung durch die VHS Detmold-Lemgo.

4.	Mitteilung über Inanspruchnahme und Dauer der Arbeitneh-		
	 merweiterbildung an den Arbeitgeber spätestens 6 Wochen 		
	 vor Veranstaltungsbeginn.

5.	Bei Ablehnung zum mitgeteilten Zeitpunkt - schriftliche  
    Begründung binnen 3 Wochen vom Arbeitgeber - Betriebs- 		
	 und Personalrat verständigen: entweder Inanspruchnahme 
	 zu einem anderen 	Zeitpunkt oder bei  Zurücknahme der  
    Ablehnung bzw. ungerecht fertigter Ablehnung (s. Pkt. 6.)

6.	Nach Freistellung durch Arbeitgeber bei Fortzahlung des 
	 Arbeitsentgelts Teilnahme an Arbeitnehmerweiterbildung; 		
	 danach Teilnahmebestätigung an Arbeitgeber.
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Organisatorisches: Bitte benutzen Sie für die Teilnahme ei-
nen Laptop/PC benutzen! Bei der Teilnahme mit einem Tablet 
kann es sowohl mit Zoom als auch mit Padlet zu Schwierigkei-
ten kommen.

Zielgruppe:

Alle Menschen, die die Rollenentwicklung zur Führungskraft erleben 
oder sich darauf vorbereiten wollen.

Lerninhalte:

Dieser Bildungsurlaub – mit 100% Durchführungsgarantie – bietet 
Ihnen einen umfassenden Einblick in drei entscheidende Bereiche der 
erfolgreichen Führung. 

Motivieren: Eine Führungskraft sollte nicht nur sich selbst, sondern 
auch andere motivieren können. In unserem Seminar werden Me-
thoden und Werk-zeuge besprochen und trainiert, um Freude an 
der Arbeit, ein starkes Wir-Gefühl und ein positives Betriebsklima zu 
schaffen.  

Delegieren: Fehlende Verlässlichkeit in Absprachen kann zu Frustra-
tion in der Führung führen. Daher erhalten die Teilnehmenden prakti-
sche Gesprächsstrukturen, die verlässliche Absprachen ermöglichen 
und somit die Effizienz steigern. 

Kritisieren: Störende Faktoren können den reibungslosen Ablauf 
behindern. Wir stellen praxisnahe Ansätze für den Aufbau von Kritik-
gesprächen vor und trainieren diese, um konstruktive Lösungen zu 
finden. 

•	  Herausforderungen für die moderne Führungskraft 
•	  Strategie zur Selbstmotivation 
•	  Mitarbeiter/innen nachhaltig motivieren 
•	  Das „Können“ und „Wollen“ der Mitarbeiter steigern 
•	  Mit Kritik und Anerkennung zur Leistungssteigerung 
•	  Delegation als praktisches Führungsinstrument 
•	  Erfahrungsaustausch 
•	  Training, Training, Training 

Kurs-Nr.:			   261-L5018
Termine:			   Mi 	 25.02.2026 	 9:00-17:00 Uhr 
				    Do	 26.02.2026  	 9:00-17:00 Uhr
				    Fr 	 27.02.2026  	 9:00-17:00 Uhrr
								      

Veranstalter:		  Volkshochschule Detmold-Lemgo 
				    Haus Wippermann, Kramerstr. 5 
				    32657 Lemgo

Veranstaltungsort:		 Online
				  
Leitung:			   Matthias Dahms

Teilnahmebeitrag:		  260,00 Euro 				  

Kostenlose Stornierung möglich 
bis 10. Februar 2026.


